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Venlo is een stad in de puberteit. Een puberteit waarin de stad groeit als gevolg van herindelingen en daarnaast 
zich steeds meer positioneert als centrumstad van een kansrijke Regio. Maar Venlo is ook een stad die soms 
worstelt met die groei. Soms met overmoed of onbehagen maar bovenal met de belofte van een fantastische 
toekomst. En die toekomst die komt snel. Of liever gezegd: die toekomst is al lang begonnen. Venlo kan zich 
daarom niet meer permitteren om rustig plannen te maken en visies op te stellen voor die toekomst, maar zal de 
komende jaren volop aan de bak moeten. Om te werken aan een stad die investeert in groei, in kwaliteit en in 
functies die passen bij een stad van meer dan 100.000 inwoners. Investeren in nieuwe verbindingen tussen 
bijvoorbeeld economie en onderwijs, tussen bouwprojecten en woonwensen en tussen eigen 
verantwoordelijkheid en overheidsingrijpen. Maar bovenal in verbindingen tussen mensen.  
 
Doorpakken en doorgroeien 
Venlo is de afgelopen jaren wellicht meer dan ooit tevoren het decor geweest van de bouwprojecten. Eerste 
stenen zijn gelegd, funderingen zijn gestort, eerste scheppen zand zijn verplaatst. In het centrum en de 
stadsdelen markeren bouwkranen trots een nieuwe stad in wording. Niet omdat we zo graag cement en beton 
ruiken maar omdat die geur kansen biedt voor mensen om te wonen, recreëren, winkelen en verplaatsen op een 
moderne manier. Met betrekking tot die plannen en de nieuwe plannen die klaar liggen, zullen we de komende 
jaren moeten doorpakken!  
 
Een van de grootste uitdagingen van Venlo is om de komende jaren te blijven groeien. In de eerste plaats ten 
aanzien van de kwaliteit van leven. Maar ook letterlijk qua bevolkingsomvang. Krimp vormt in onze beleving in de 
eerste plaats een stevige bedreiging voor welvaart, welzijn en het voorzieningenniveau. Wij geloven echter dat 
Venlo in staat is om een dreigende bevolkingskrimp in dit deel van Nederland af te wenden en de 
bevolkingsomvang minimaal op peil te houden. Dit zal echter niet vanzelf gaan. Investeren in onderwijs, 
economie, voorzieningen, veiligheid en de kwaliteit van de woningvoorraad en de leefomgeving is daarbij van 
essentieel belang. Wij investeren in zaken die jonge mensen vasthouden en nieuw talent voor Venlo aantrekken.  
 
Meedoen 
In de afgelopen 30 jaar is het takenpakket van de gemeente fors gegroeid. Niet alleen maar omdat er taken van 
de rijksoverheid op het bordje van de gemeente werden gelegd; ook omdat de gemeente zelf haar inwoners veel 
werk en zorgen uit handen heeft genomen. Daarnaast is de gemeente vanuit de beste bedoelingen veel gaan 
regelen. Dat heeft niet alleen tot gevolg gehad dat onze begroting in omvang fors is toegenomen. De meeste 
inwoners zijn het ook vanzelfsprekend gaan vinden dat de gemeente in nogal wat facetten van hun dagelijkse 
leefwereld is binnengedrongen en verantwoordelijkheden heeft overgenomen.  
Nu, aan de vooravond van een ongekend omvangrijke ombuigingsoperatie, wordt de behoefte gevoeld om 
opnieuw te kijken naar de noodzaak en wenselijkheid om deze in de praktijk gegroeide situatie in stand te 
houden. In plaats van opnieuw vier jaar lang beleid op beleid te stapelen wil de coalitie van VVD, CDA en PvdA 
kijken naar eenvoudigere, betere en andere manieren om met de inzet van minder financiële middelen toch 
dezelfde of zelfs betere resultaten te bereiken. Dit is noodzakelijk juist om voor diegene die het echt nodig 
hebben ook morgen en overmorgen een solide sociaal stelsel in stand te houden. Dat vraagt om een 
heroriëntatie op de rol van de gemeente als maatschappelijke dienstverlener en om inhoudelijk heldere keuzes. 
Centraal binnen deze heroriëntatie staat de wens om, meer dan in het verleden, mensen of groepen mensen in 
staat te stellen zelf de verantwoordelijkheid te nemen voor hun leven, hun opleiding, hun inkomen, hun kinderen 
en hun leefomgeving. Dat wil zeggen dat wij geloven in de kracht van de gemeenschap en het individu, waarbij 
wij natuurlijk een helpende hand toesteken als dat nodig is en als vangnet fungeren als dit onvermijdelijk is. Maar 
primair willen wij meer dan ooit mensen, bedrijven en organisaties de ruimte bieden om zelf hun ambities waar te 
maken. Het bestuur, de organisatie en de regelgeving zullen zoveel als mogelijk daarop worden ingericht. Bij die 
ruimte hoort ook nadrukkelijk een verantwoordelijkheid. Ook die zullen we meer dan ooit neerleggen bij de 
samenleving zelf. Dat wil zeggen dat we meer dan voorheen een beroep zullen doen op het eigen initiatief van 



mensen, op zelfwerkzaamheid en op goed burgerschap. De overheid is geen geluksmachine en kan niet voor elk 
probleem in de samenleving een bevredigend antwoord bieden. Ook financieel zal dat de komende jaren niet 
mogelijk zijn. Aan de andere kant willen we daarmee ook uitstralen dat wij vertrouwen hebben in burgers, 
organisaties, verenigingen en ondernemers. Op veel terreinen is de samenleving prima in staat zelf problemen op 
te lossen en verantwoordelijkheid te nemen. We doen dan wel een beroep op mensen om mee te doen en te 
laten zien dat een gemeente meer is dan een verzameling van 100.000 individuen. Dat mensen op tal van 
terreinen samen tot meer en betere dingen in staat zijn dan de overheid, en dat de inwoners van onze gemeente 
die verantwoordelijkheid aankunnen.  
 
Voor mensen in onze samenleving die deze verantwoordelijkheid om welke reden dan ook niet volledig zelf 
kunnen invullen is uiteraard een adequaat en activerend vangnet beschikbaar. En ook op het terrein van mensen 
met een beperking zullen wij met Agenda 22 in de hand als overheid een rol spelen om randvoorwaarden te 
bieden om mee te kunnen doen.  
 
De kracht van Venlo 
Meer dan ooit zal de gemeente de komende jaren inzetten op het stimuleren van de werkgelegenheid en het 
behoud en creëren van banen. Een baan is de beste garantie voor een volwaardige plek in de samenleving. Voor 
de economische ontwikkeling zijn een goede en complete onderwijsinfrastructuur en bereikbaarheid van 
levensbelang. Daarnaast zijn heldere kaders en vertrouwen in bedrijven en mensen die willen investeren in Venlo 
van groot belang. We merken dat nu projecten in Venlo op gang komen, ook andere ontwikkelaars, beleggers en 
bouwers meer dan voorheen interesse krijgen om in Venlo te investeren. Dat moeten we omarmen.  
In een moderne economie is duurzaamheid niet weg te denken. Om onze bedrijven een voorsprong te geven in 
de toekomst zullen wij samen met hen inzetten op duurzame innovaties. De ‘Cradle-to-Cradle’-filosofie fungeert 
daarbij als inspiratiebron en uitgangspunt.   
 
De kracht van de Venlose economie is gelegen in Logistiek, Maakindustrie, Agribusiness en Toerisme. Onze 
Greenport-ambities wijzen ons de weg naar een duurzamere, meer kennisintensieve regionale economie. De 
toeristische sector zal daarnaast, met Arcen in de hoofdrol, bijdragen aan (nieuwe) werkgelegenheid, een sterk 
imago en een hoger voorzieningenniveau voor onze eigen inwoners.  
 
Voor het aantrekken van mensen en bedrijven is het imago van groot belang. De afgelopen jaren hebben we de 
basis gelegd voor een krachtige imagocampagne. Hierop zullen we de komende jaren krachtig voortborduren. 
Een belangrijk deel van ons imago wordt bepaald door de kracht van de Venlose Binnenstad. De ontwikkeling en 
versterking van die binnenstad zal de komende jaren weer volop nadruk krijgen.  
 
Floriade 
De komende periode zal om tal van redenen bijzonder worden voor de gemeente Venlo. De fusie met Arcen en 
Velden biedt nieuwe kansen en voegt iets wezenlijks toe aan beide gemeenten. Tal van bouwprojecten zullen 
gereed komen. Maar bovenal zal de Floriade 2012 een hoogtepunt vormen in de ontwikkeling van Venlo en de 
regio. Het pad naar 2012 toe zal spannend worden en de opgave is enorm. We hoeven onszelf ook niets wijs te 
maken: zoals bij alle evenementen van deze omvang zal het spannend worden en zullen de nodige hobbels 
moeten worden genomen. Maar wij willen bovenal kijken naar de kansen! Die kansen krijgen we maar een keer 
en het is onze dure plicht om die te grijpen. Dat geldt voor de ontwikkeling van het gebied en de vernieuwing van 
de economie maar zeker ook voor het imago van onze regio en de directe spin-off voor bedrijven en organisaties 
in de regio.  
 
Krachtige en veilige wijken en dorpen  
Over het algemeen liggen onze dorpen, wijken en buurten er in Venlo goed bij. Het onderhoud is op niveau, 
voorzieningen zijn grotendeels op orde en bewoners geven in de stadspeiling aan tevreden te zijn over hun 
leefomgeving. Daar mogen we trots op zijn. Dat wil niet zeggen dat we klaar zijn. Er valt voordurend veel te 
verbeteren. Dorps- en wijkontwikkelingsplannen vormen een goed instrument om wensen in kaart te brengen en 
prioriteiten aan te brengen. Speciaal aandachtspunt daarbij is, zonder dat de gemeente daarin alles kan 
oplossen, het voorzieningenniveau in de kleine kernen. Daarnaast zijn veiligheid, drugsoverlast en (woon)overlast 
voortdurend punten van aandacht. Wij komen daarbij nadrukkelijk op voor de slachtoffers en de helden van de 
samenleving en niet voor de overlastveroorzakers of criminelen. Op het terrein van veiligheid wordt een harde en 



onorthodoxe aanpak niet geschuwd. Ten aanzien van integratie is het van belang dat de overheid duidelijk maakt 
wat we van oudkomers en nieuwkomers verwachten en die norm ook handhaven. Discriminatie en intolerant 
gedrag wordt niet geaccepteerd.. Zowel niet van allochtonen als van autochtonen.   
 
Een gezond financieel perspectief en een krachtig bestuur 
De komende jaren zullen financieel moeilijk worden. Dit zal een zware stempel drukken op de komende 
raadsperiode. Van belang is dat we de basisprocessen van de overheid in stand houden en waar mogelijk 
versterken. Daarnaast is het zaak veel te (blijven) doen met minder geld. Financiële degelijkheid is meer dan ooit 
noodzakelijk. Zeker in een tijd met veel ambities, grote projecten en onzekerheden als gevolg van nieuwe 
rijksbezuinigingen is het van belang de risico’s goed in te schatten en het weerstandsvermogen op peil te 
houden. Door nu al een sluitend meerjarenperspectief te presenteren zet deze coalitie hiervoor de toon. Maar ook 
de komende tijd is het zaak te blijven zoeken naar nieuwe manieren om hetzelfde of meer te doen voor minder 
geld en, zonder de rekening neer te leggen bij burgers of bedrijven, ruimte te scheppen voor nieuwe kansen of 
behoeften. Venlo in 2010 is een andere stad dan het Venlo uit 1980. De maatschappij verandert en de wijze 
waarop wij invulling geven aan onze maatschappelijke opgave zou daarbij moeten aansluiten. Wij hebben de 
overtuiging dat een echt vernieuwde kijk op onze gemeentelijke inspanningen kan leiden tot keuzes die niet 
alleen goedkoper zijn maar ook maatschappelijk duurzamer of zelfs, vanuit maatschappelijk oogpunt, meer 
gewenst. Een voorbeeld daarvan zou kunnen zijn dat we veel meer dan in het verleden, investeren in het 
voorkomen van maatschappelijke uitval in plaats van opvang aan de achterkant van diegenen die door de mazen 
van ons sociale vangnet gevallen zijn. Ook op andere beleidsterreinen lijken dergelijke fundamentele inhoudelijke 
heroverwegingen mogelijkheden te scheppen. 
 
In het coalitieakkoord is daartoe een aantal scherpe keuzes gemaakt ten aanzien van het (gedeeltelijk) 
schrappen of doorschuiven van projecten, het snijden in eigen vlees door de organisatie en het sturen op 
efficiency bij externe partners. Ook de keuze voor een compact college van vier wethouders geeft daarvan blijk. 
Daarnaast zal een kleiner college naar onze overtuiging krachtiger en eenduidiger kunnen sturen. Dit wil ook 
zeggen dat niet alleen van het nieuwe college maar ook van de ambtelijke organisatie en de samenleving veel 
wordt gevraagd. Zeker daar waar collegeleden, bijvoorbeeld in het kader van de Floriade en de (eu)regionale rol, 
meer dan ooit ook buiten Venlo de belangen van de gemeente moeten verdedigen en kansen moeten grijpen, zal 
hun rol deels een andere zijn dan in het verleden. Meer dan ooit tevoren vraagt deze tijd ook om bestuurders die 
knopen durven door te hakken. De overheid moet sneller besluiten nemen en ook ‘nee’ durven zeggen.  
 
Tot slot 
We gaan met ziel en zakelijkheid werken aan een mooier en beter Arcen, Steyl, Lomm, Boekend, Venlo, 
Tegelen, Hout-Blerick, Velden, Blerick, Belfeld en ’t Ven. De nieuwe coalitie in Venlo is optimistisch over de 
kansen en de toekomst van onze gemeente. Dat optimisme willen wij ook uitstralen. Samen met de gehele 
gemeenteraad, met 100.000 inwoners en alle partners willen wij de ambities die we hebben waarmaken. Want wij 
zijn ervan overtuigd: de mooiste jaren van Venlo liggen nog voor ons! 
 
 
 
 
Venlo, 15 december 2009, 
 
 
Mark Verheijen (VVD)   Jos Teeuwen (CDA)   Hay Janssen (PvdA) 
 
 
…………………………   ………………………   ………………………. 
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Bijlage 1: Afsprakenlijst per programma      
 
Nr. Thema Actie 
 
Euregionale stad 
1 MFC/Stadion VVV In de komende jaren zal het Kazerneterrein worden ontwikkeld met daarbinnen het 

nieuwe wedstrijdstadion van VVV/MFC. De laatstgenoemde ontwikkeling zal de 
gemeente faciliteren. Daarnaast wordt aandacht besteed aan de infrastructuur op en 
rondom het Kazerneterrein en de leefbaarheid van omwonenden en de kansen voor de 
aanpalende gebieden. De gemeente is in beginsel bereid 10 miljoen in te zetten voor 
deze complete gebiedsontwikkeling waarvoor dekking wordt gezocht binnen het 
grondbedrijf/winsten op buitenstedelijke gronduitgiften.   

2 Stadsbouwmeester en 
Welstandscommissie   

Voor een goede en effectieve planning en uitvoering van ruimtelijke initiatieven zal een 
Stadsbouwmeester worden aangesteld met een tijdelijke betrekking. Deze zal op het 
gebied van stedenbouwkundige regie optreden als eerste adviseur van het College van 
B&W. De rol van de Commissie Ruimtelijke Kwaliteit wordt beperkt. De commissie gaat 
zich enkel concentreren op de wettelijk verplichte toets op welstands- en 
monumentenaspecten en verder gaan onder de naam ‘welstandscommissie’. Er komt 
daarmee een duidelijke scheiding tussen de rol van de 
stedebouwkundige/stadsbouwmeester en de welstandscommissie. De uitkomsten 
zullen ook nadrukkelijker worden behandeld als advies aan het gemeentebestuur. Er zal 
daarnaast een duidelijker onderscheid worden gemaakt tussen gebieden waar een 
hoge welstandsnorm dient te gelden en waar een welstandsluw beleid gehanteerd kan 
worden. De herijking van de rol van de commissie zal medio 2010 worden afgerond en 
de nieuwe, gebiedsgerichte en makkelijker toegankelijke welstandsnota zal medio 2011 
worden vastgesteld. 

3 Kwaliteitsimpuls Binnenstad   Aan de kwaliteit van de binnenstad zal een nieuwe eenmalige impuls van 1,5 miljoen 
euro worden toegekend. Hierin worden naast de openbare ruimte, inrichting en 
promotie ook stadsilluminatie meegenomen. 

4 Cultuurcluster In de komende periode zal een nieuw Centrum voor Pop, Theater en Dans worden 
gerealiseerd bestaande uit minimaal de combinatie van het huidige Perron55 en 
Theaterwerkplaats de Garage. Als locatie wordt samen met Woningstichting Venlo-
Blerick ingezet op het Nedinsco-complex. 

5 Bioscoop De gemeente zal meewerken met initiatieven vanuit de markt voor een Bioscoop aan de 
Picardie. Van dit initiatief kan ook het filmtheater ‘De Nieuwe Scene’ onderdeel 
uitmaken.  

6 Museumkwartier en 
Tajiricollectie 

Er wordt ingezet op het behoud van de Tajiricollectie voor Venlo en omgeving. Daarna 
worden kansen onderzocht om te komen tot een geprofileerd museumcluster met deze 
collectie in samenhang met het huidige Van Bommel Van Dam en het Limburgs 
Museum. 

7 Maaspoort en Cultuurplan In 2010 wordt er door de Maaspoort en de gemeente een gezamenlijke visie opgesteld 
op de toekomst van de Maaspoort als theater in het hart van de culturele infrastructuur. 
Daarnaast wordt er een nieuw beknopt cultuurplan opgesteld voor de komende jaren. 
Hiertoe zal het bestaande Cultuur Manifest! als basis dienen. Dit cultuurplan wordt in de 
eerste helft 2010 afgerond. 

8 Q4 De ontwikkeling Q4 is van essentieel belang voor de ontwikkeling van het centrum van 
Venlo. Er zal op basis van de huidige marktomstandigheden een planherziening en -
fasering plaatsvinden met een meer zakelijke insteek. Het stadskantoor wordt medio 
2010 gesloopt en op korte termijn worden marktpartijen geselecteerd om de 
daadwerkelijk realisatie van de plannen ter hand te nemen waarbij de prioriteit ligt bij de 
Maaskade en omgeving van het  huidige Stadskantoor.   

9 Vleesplein/Kloosterkwartier Vleesplein wordt als een van de belangrijke poorten van onze binnenstad snel 
aangepakt. De verschillende delen worden gericht aangepakt en herontwikkeld in 
samenhang met het Kloosterkwartier en de openbare ruimte wordt heringericht. 



10 Spooremplacement De verplaatsing van het spoorwegemplacement is op dit moment onbetaalbaar en 
onrealistisch en op een serieuze herontwikkeling van Spoorzone is geen zicht. Dit zal 
de komende periode dan ook niet ter hand worden genomen.  

11 Parkeren Er komt een nieuwe parkeergarage bij aan de oostzijde van de binnenstad. De coalitie 
streeft naar invoering van ‘parkeren per minuut’ in de parkeergarages. 

 
 
Innoveren en Excelleren 
12 Economie, Kennis en 

Toerisme mede in relatie tot 
Floriade 

Om maximaal in te spelen op de economische en toeristische kansen rondom de 
Floriade zullen in 2010-2012 extra middelen worden vrijgemaakt. Voor de dekking zullen 
we de inkomsten uit de toeristenbelasting laten toenemen.  

13 Onderwijs / C2C 
kennisinfrastructuur 

In de komende periode wordt ingezet op het realiseren van een Cradle to cradle 
Masteropleiding en het aantrekken van tenminste één nieuwe HBO-opleiding 

14 Bereikbaarheid Bereikbaarheid is voor de toekomst van de Venlose economie van levensbelang. 
Ingezet wordt op de aanleg A74, verbreding/capaciteitsvergroting A67 en op verbetering 
van het spoor Venlo-Duisburg. 

15 Koopzondagen Het huidige beleid ten aanzien van koopzondagen wordt voortgezet waarbij de 
verordening gebruik maakt van de toeristische bepaling en de stadsdeelcentra zich 
vrijwillig zelf beperken tot maximaal 20 koopzondagen per jaar. Medio 2010 zal dit beleid 
worden geëvalueerd.   

16 Industrieterreinen / 
revitalisering 

De komende periode zal afhankelijk van de beschikbare middelen worden ingezet op de 
revitalisering van drie terreinen: Kaldenkerkerweg en Windhond in Tegelen en de Keulse 
Barriere in Venlo. 

17 VenloPartners VenloPartners krijgt een stevige positie en bijbehorende middelen om de ontwikkeling 
van evenementen, imago en Venlo als winkelstad te bevorderen. Begin 2013 vindt er 
een brede evaluatie plaats en vindt er besluitvorming plaats over de toekomst. 

 
 
Stad van Actieve mensen 
18 Sport (coaches, verenigingen) Het sportbeleid van de gemeente wordt meer dan voorheen gericht op verenigingen. 

Ook de inzet van sportstimulering en combinatiefunctionarissen wordt vraaggericht, dus 
vanuit de verenigingen, vormgegeven. Er komt geen uitbreiding van het aantal 
combinatiefunctionarissen met bijbehorende financiële dekking. De verzelfstandiging 
van het sportbedrijf wordt heroverwogen.  

19 Excelleren Een sfeer creëren waarin excelleren en het neerzetten van topprestaties wordt 
gewaardeerd en gestimuleerd. Zo worden onder andere topsporters en –musici 
gestimuleerd en gefaciliteerd.  

20 Minimabeleid / 
schuldhulpverlening 

Uitgangspunt van het minimabeleid blijft het bieden van een volwaardige plek in de 
samenleving aan minima en dat kinderen niet onevenredig kansen moeten missen als 
gevolg van armoede van hun ouders. Daarnaast moet het minimabeleid activerend 
werken en de prikkel tot aanvaarding van werk niet wegnemen. Een zogenoemde 
‘armoedeval’ moet worden voorkomen. Een vroege interventie ten aanzien van 
problematische schuldenproblematiek en omgaan met een laag inkomen is van groot 
belang en maatschappelijke partners worden daarbij ingezet. Op basis van 
bovenstaande uitgangspunten zal er een taakstellende bezuiniging worden opgelegd.  

21 Efficiencykorting grote 
gesubsidieerde instellingen 

We laten de grote gesubsidieerde instellingen meedelen in de kortingen die de 
rijksoverheid oplegt aan de gemeente. Alle gesubsidieerde instellingen zullen 
gedurende het jaar 2011 en 2012 geen prijscompensatie ontvangen op hun 
subsidiebedrag. Gezien de specifieke problematiek bij Wel.kom wordt deze organisatie 
hiervan uitgezonderd en op een andere manier worden hervormd.  

22 Maatschappelijke Opvang Maatschappelijke Opvang zal anders worden georganiseerd en de opvangvolumes, 
openingstijden en samenwerking in de keten worden opnieuw bezien en waar mogelijk 
geoptimaliseerd.  

23 Doordecentralisatie Primair Er wordt gekeken op welke wijze en op welke termijn er naar analogie van het 



Onderwijs voortgezet onderwijs een doordecentralisatie van middelen onderwijshuisvesting Primair 
Onderwijs kan betreffende scholen kan plaatsvinden. 

 
Veelzijdige stad in het groen. 
24 Guliksebaan In 2009 heeft de gemeenteraad van Venlo een voorkeurstracé voor de Guliksebaan 

gekozen. De verdere voorbereidingen voor de aanleg worden vanwege gebrek aan 
financiële middelen de komende twee jaar niet actief ter hand genomen. De Guliksebaan 
en verkeersituatie Vierpaardjes blijven wel op de lobby-agenda richting Rijk en Provincie 
staan. In de eerste helft van 2012 wordt aan de hand van de verkeerskundige noodzaak 
op dat moment en de financiële situatie opnieuw een afweging gemaakt.  

25 Hart van Tegelen en 
Centrumplan Tegelen 

In 2009 is er vanuit de Tegelse samenleving het plan ‘Hart voor Tegelen’ gepresenteerd 
voor het centrum van Tegelen. Binnen zes maanden zal er een eerste 
haalbaarheidsonderzoek worden gedaan naar dit initiatief waarbij ook de toekomst van 
‘De Doolhof’ wordt betrokken. Indien haalbaar en realistisch wordt dit plan onderdeel van 
het Centrumplan Tegelen. Dit Centrumplan incl. verkeersplan wordt verder met kracht 
doorgezet. Het onderdeel ‘bebouwing Plein 1817’ uit het plan zal niet worden uitgevoerd.   

26 Veiligheid en Overlast Er worden extra middelen ingezet op overlastbestrijding vanuit de gemeente door inzet 
van de daarvoor bedoelde decentralisatie-uitkering. Daarnaast worden per stadsdeel/wijk 
wijkteams acties bestaande uit politie, gemeentelijke handhavers en andere (veiligheids-
)partners in de wijk. Het veiligheidshuis zal worden voortgezet en hiertoe worden 
middelen gereserveerd. Tenslotte wordt de tijdelijke inzet van Straatcoaches binnen de 
gemeente Venlo omgezet in een permanente inzet. In 2011 wordt de inzet en werking 
hiervan geëvalueerd op effectiviteit. Het servicenummer van de gemeente wordt 
uitgebreid met de mogelijkheid voor vragen en informatie over ongewenst sociaal gedrag 
in wijk en buurt daar waar burgers er onderling niet uitkomen. Ook worden signalen 
doorgeleid naar de instantie die het beste in staat is om de beller met zijn probleem 
verder te helpen. 

27 MFA Arcen Het besluit van de gemeente Arcen-Velden voor de realisatie van een MFA voor Arcen 
wordt gerespecteerd en uitgevoerd.  

28 Besparing groen en 
openbare ruimte  

Op de uitvoering van het Beheer Groen en Openbare Ruimte zal vanaf 2010 in twee jaar 
tijd worden bezuinigd zonder concessies te doen aan de kwaliteit. We zullen op dit gebied 
een groter beroep doen op de betrokkenheid van de bewoners en partners in de wijk om 
de omgevingskwaliteit te bevorderen en nog meer gebruik maken van de mogelijkheden 
van aangepaste arbeid of inzet van werklozen.  

29 Koffie-/theehuis op de 
Groote Heide 

Er wordt meegewerkt aan de realisatie van een ‘theehuis’ of andere horeca- en 
verblijfslocatie op of aan de rand van recreatiegebied Groote Heide.  

30 Glastuinbouwgebied 
Schandelo 

De aanleg van het glastuinbouwgebied kan pas worden gerealiseerd wanneer de veilige 
en duurzame aanpassing van de binnen- en buitenplanse infrastructuur is geregeld.  

31 Wonen en 
Volkshuisvesting  

De groeiambitie van Venlo vertaalt zich in een doelstelling om ca. 400 woningen per jaar 
te realiseren. Daarbij wordt aandacht besteed aan diversiteit (studentenhuisvesting, 
seniorenwoningen, starters), innovatie en duurzaamheid en bijzondere woonwensen. De 
mogelijkheid van particulier opdrachtgeversschap worden verruimd.  

32 Klein Vink Arcen Het bestemmingsplan en structuurvisie Klein Vink zoals voorbereid door de gemeente 
Arcen-Velden worden overgenomen. 

33 Centrumplan Blerick Het Centrumplan Blerick wordt voortgezet conform de vastgestelde plannen. Aan de 
ontwikkeling van het gebied tussen Pontanusstraat en de Maas (‘Balkon van Blerick’) en 
de oude Staay-locatie e.o. zal worden meegewerkt. Hiervoor wordt het krediet voor het 
centrumplan Blerick met maximaal € 500.000 opgehoogd.  

34 Vernieuwing Hamar  De vernieuwing van de Hamar wordt met kracht doorgezet. Daarbij wordt rekening 
gehouden met de benodigde opslagruimte van verenigingen. Tevens wordt in het 
verlengde hiervan de aansluiting op een vernieuwing het Koninginneplein opgepakt.   

35 Dorps- en 
wijkontwikkelingsplannen 

Vanuit de eigen verantwoordelijkheid van de kernen juichen wij toe dat in samenwerking 
met partners van onderaf dorps- en wijkontwikkelingsplannen worden opgesteld, die als 
leidraad voor verdere investeringen kunnen dienen. 



36 Wijkaanpak en 
Herstructurering   

De beschikbare ISV-middelen voor de komende periode worden ingezet ten behoeve van 
de uitvoering van de wijkplannen Vossener-Klingerberg, Venlo-Oost en Venlo-Noord fase 
2.  

 
Dienstverlening 
37 OZB en Leges In het jaar 2010 zullen de gemeentelijke lasten nog eenmaal conform het amendement 

bij de Kadernota 2010-2014 worden bevroren. Voor 2011-2014 zal de totale 
woonlastendruk gelijk blijven en enkel zoals gebruikelijk worden gecorrigeerd voor 
inflatie. De leges zal als uitgangspunt gelden dat deze 100% kostendekkend zijn. Daarbij 
worden de hoge leges voor horecavergunningen kritische tegen het licht gehouden en 
wordt ten aanzien daarvan gestreefd naar een verlaging van de tarieven tot een 
gangbaar gemiddelde. 

38 Gemeentehuis Arcen Gestreefd wordt het gemeentehuis in Arcen een passende publieksfunctie te geven. 
39 Taakstelling formatie Bovenop de bestaande taakstellingen en elders genoemde bezuinigingen wordt 

additioneel bezuinigd op de formatie van de gemeente.  
40 Effectiviteit gemeentelijke 

communicatie 
De communicatie van en door de gemeente zal effectiever worden ingezet. De 
hoeveelheid aan (papieren) nieuwsbrieven en communicatie-uitingen wordt 
teruggebracht en deels omgezet naar digitale media. Ook de wijkkranten worden hierbij 
betrokken.  

41 Besparingen Regio Venlo Op de inzet van de gemeente Venlo in alle regionale samenwerkingsverbanden en 
initiatieven zal worden bespaard door het maken van scherpere keuzes en het 
effectiever inzetten van de bestaande initiatieven. Daarnaast worden kosten die de 
gemeente Venlo maakt voor regiogemeenten of samenwerkingsverbanden op reële 
basis doorberekend.  

42 Verhoogde inzet WAA in 
organisatie 

Meer werkzaamheden binnen de gemeente worden verricht door inzet van aangepaste 
arbeid waarmee een structurele bezuiniging wordt gerealiseerd.  

43 Stadskantoor De realisatie van het Stadskantoor in de Maaswaard wordt voortgezet. Het 
investeringsbedrag wordt taakstellend verlaagd met 2 miljoen euro.  

44 Gevolgen Kredietcrisis Als gevolg van de opschoning van de reserves valt een bedrag vrij van ca. 3.000.000. Dit 
zal niet ingezet worden voor de begroting van baten en lasten maar dienen als 
voorziening binnen het grondbedrijf om negatieve gevolgen van de kredietcrisis op te 
vangen. Uitgangspunt blijft evenwel dat tegenvallers en planaanpassingen primair 
worden opgevangen binnen de exploitatie danwel de bestaande reserves en 
voorzieningen.  
Wanneer nieuwe aangekondigde rijksbezuinigingen zorgen voor substantiële 
tegenvallers en tekorten dan worden er aanvullende coalitieafspraken gemaakt. 

45 Besparing Handhaving 
 

Op de uitvoering van de handhavingstaken van de gemeente inclusief brandweerzorg zal 
worden bezuinigd door effectiever, doelgerichter en meer gecoördineerde handhaving. 

46 Softdrugsbeleid en Hektor 
 

De uitgangspunten voor het softdrugsbeleid vormen het bestrijden van criminaliteit en 
overlast, het voorkomen van een aantasting van ons imago en de bescherming van onze 
jeugd. Daartoe wordt de illegale verkoop en teelt in bijvoorbeeld wijken hard aangepakt 
en zullen Duitsers verder worden ontmoedigd in Venlo drugs te kopen.  De gemeente 
gaat al het mogelijke doen om coffeeshophouders mee te laten betalen aan de kosten 
van drugs- en overlastbestrijding. Daarnaast wordt 2010 benut om te pleiten voor 
continuering van de ‘Hektor’-gelden. 

 
 
 
 
 
 
 



Bijlage 2: Financiële effecten 
 
Totaal financiële effecten 
 
            
Onderwerp Resultaat Financieel effect       

  2009 2010 2011 2012 2013

Uitgangssituatie           

Nog te dekken november 2009   -8.059 -11.838 -14.552 -17.182

Dekking uit basispakket (zie volgende bladen)   8.094 7.665 9.208 13.442

Saldo   35 -4.473 -5.644 -4.040

            

Creeren voor voorziening t.b.v. gevolgen kredietcrisis -3000         

Herijken reserves en voorzieningen 3000         

Hart van Tegelen -25         

OZB     100 100 100

Economie, kennis en toerisme in relatie tot Floriade   -150 -150 -150   

Inkomsten extra Toeristenbelasting     150 150 150

Kwaliteitsimpuls Binnenstad -1.500         
Cultuurcluster / besparing t.o.v. Made in Venlo  
(besparing pas effect in 2014)           

Veiligheid / veiligheidshuis       -100 -100

Besparing Handhaving   100 200 200 200

Besparing Groen en Openbare ruimte   200 400 400 400

Minimabeleid    250 250 250 250

Efficiencykorten grote gesubsdieerde instellingen     125 250 250

Taakstelling formatie (incl. verkleining college)   400 1400 1400 1400

Kostendekkend maken wijkkranten     50 50 50

Besparingen Regio     200 200 200

Centraliseren communicatie en digitaliseren   50 50 50 50

Extra opbrengst Essent en andere deelnemingen     237 237 237

Maatschappelijke opvang / - ontwikkeling   200 500 500 500

Verhoogde inzet WAA in organisatie   300 300 300 300

Stadskantoor         150

Centrumplan Blerick -500         

Toekomst Venlo Partners     -100 -100   

Wijken: Venlo-Oost, Vossener - Klingenberg -4.000         

Dekking Investeringsbudget Stedelijke Vernieuwing 4.000         

Straatcoaches       -130 -130

Dekking Straatcoaches vanuit Achilles       130 130

Vergaderstructuur Raad / Griffie   25 25 25 25

In te vullen taakstelling i.v.m. incidenteel tekort 2012       1882   

Verwacht minimaal resultaat jaarrekening 2009 2025         

Overheveling overschot 2010 naar 2011   -736 736     

            

Saldo 0 674 0 0 122

 
 



Totaaloverzicht basispakket 
 
Stand van zaken ontwikkeling begroting ten behoeve van coalitie-onderhandelingen 

vs 27 november 2009, FR     

     

Omschrijving 2010 2011 2012 2013 

Stand van zaken conform kadernota, juli 2009    

Ambtelijke taakstelling kadernota -5.452 -6.852 -7.852 -7.852 

Bestuurlijke taakstelling kadernota -5.028 -6.111 -7.878 -10.700 

Saldo -10.480 -12.963 -15.730 -18.552 

     

Stand van zaken november 2009      

Meerjarenperspectief 0-begroting -2.918 -4.664 -6.416 -9.869 

Nog in te vullen taakstellingen -5.141 -7.174 -8.136 -7.313 

Totaal te dekken: -8.059 -11.838 -14.552 -17.182 

     

Invulling Dekking:     

Harde dekking pakket 1 6.501 2.500 2.529 5.757 

Harde dekking pakket 2 2.593 1.365 879 885 

Totaal harde dekking / basispakket 9094 3865 3408 6642 

     

Overige dekking en ontwikkelingen:     

Dekking C2C -2.000    

Beleidsinnovaties  1.000 2.000 2.500 

Fasering projecten     

Inzet ISV 3 1.000 1.000 1.000 1.000 

Bezuinigingen op programma's  1.000 1.500 1.500 

Verhoging van de inkomsten  500 1.000 1.500 

Saldo / nog te dekken 35 -4.473 -5.644 -4.040 
 
 



Ruimtescheppende maatregelen pakket 1 
 
omschrijving afd 2010 2011 2012 2013 Opmerking 

              

 Harde maatregelen             

Onderuitputting kapitaallasten alg 3791 1029 1038 3225   

Afstoten overtollige activa alg 0 100 100 100 1 miljoen incidenteel gespreid over 20 jaar 
Herijken reserves en 
voorzieningen alg 1.600   0 0   

Herijken reserves en 
voorzieningen  alg 300       

saldo van 4.658 duizend en 1.600 duizend 
is 3.000 duizend structureel gemaakt t.b.v. 
stabiliteit meerjarenbeeld 

Clusteren invordering alg 0 100 100 100
Grove schatting, uitvoering vergt 
commitment voor reorganisatie 

Extra belastingopbrengst agv 
bestandsoptimalisatie BV 0 100 100 100 Opbrengst kan hoger uitvallen 
Extra belastingopbrengst agv 
terugdringen oninbaar tot 
0,5% BV 250 250 250 250 Norm oninbaar van WBL 

Commercieel heraanbesteden BV 300 400 400 400 Inkoopvoordeling centrale inkoop 
Bruikleen overeenkomsten 
omzetten in huur OB 0 20 40 60   
Toerekening apparaatskosten 
aan projecten EZ 150 150 150 150   

Digitalisering GO 0 0 0 300 investeringskosten gedekt in kadernota 

Inhuur vervangen door vaste 
formatie MO 300 300 300 300

Voor inhuur wordt aanvullende financiering 
uit andere budgetten gehaald, bij 
vervanging door vaste mensen kan die 
aanvulling weer vrijvallen. 

Structurele onderuitputting MO 168 168 168 168   
Naheffingsaanslagen 
buitenlandse 
kentekinghouders V&H 50 50 50 50   
Intensivering parkeer- en 
reinigingscontrole V&H 183 183 183 183   
Verlagen dotatie aan reserve 
groot onderhoud wegen OW 100 100 100 100

Eerder besluit van de Raad, nog zonder 
bestemming van vrijval 

Uitvoering wet kinderopvang WIZ 50 50 50 50   
Officiele publicaties allen 
digitaal publiceren BV 100 100 100 100   
Stroomlijnen en digitaliseren 
financiele processen BV -250 -250 -250 350

Eerst investeren daarna structureel 
verdienen 

Saldo   7092 2850 2879 5986   

              
 Nieuwe noodzakelijke 
maatregelen / te maken 
kosten             

Inhaalslag fiscale control BV -75 -75 -75 0

Conform afspraak met de belastingdienst 
inzake horizontaal toezichtdienen we te 
investeren in onze fisale control 

Tijdelijke formatie ontvangst 
college kazerneterrein BV -25 -25 -25 -25

de huisvestingssituatie op het 
kazerneterrein vereist tijdelijk extra 
personele inzet ter grootte van 0,5 fte  

Kosten huisvesting KCC   0 -250 -250 -204 Collegevoorstel 
Structureel exploitatietekort 
buitensportaccommodaties SB -200 0 0 0   

Exploitatietekort sportbedrijf SB -291 0 0 0   

              

Saldo   -591 -350 -350 -229   

              

 Totaal generaal   6501 2500 2529 5757   



Ruimtescheppende maatregelen pakket 2 
 
Omschrijving 2010 2011 2012 2013 Opmerking 
 Harde dekking           
            
Vrijval extra middelen 
schuldhulpverlening 426 213 0 0

Meevaller middelen rijksoverheid 
en daarom dubbel in begroting 

Vrijvallen claim "Veiligheidshuis etc.." 150 150 0 0

Wordt conform besluit college 
gedekt uit nieuw decentralisatie 
gelden 

vrijval nieuwe decentralisatiemiddelen 
Rijk 600 600 600 600   
Politieke keuzes MO 78 78 78 78   
Verlengde afschrijvingsduur 
speeltoestellen 6 12 18 24   
Kostendekkende leges Publiekszaken 170 170 170 170   
Sluiting stadswinkel Blerick 0 142 13 13   
Vrijval afkoop onderhoud 2 wegen van 
Rijk 1163 0 0 0

Onderhoud kan binnen huidige 
budgetten gerealiseerd worden 

Saldo 2593 1365 879 885   
 



Bijlage 3: Portefeuilleverdeling en kandidaat-wethouders 
 
 

Bestuurder Benaming portefeuille Portefeuille 
Burgemeester  Openbare Orde en Veiligheid 

Handhaving 
Communicatie 
(Eu)regio 

Mark Verheijen (VVD) 
Loco-burgemeester 

Economische Zaken en Floriade 
 

Economische Zaken (incl. Binnenstad en horeca) 
Imago en Evenementen 
Onderwijs en Kennisinfrastructuur 
Floriade  

Jos Teeuwen (CDA) 
 

Financiën, Verkeer en Cultuur Financiën en Belastingen 
Verkeer 
Cultuur (incl. Museumkwartier en Kloosterdorp Steyl) 
Natuur, Groen en Water 
Milieu 

Ramon Testroote (PvdA) Sociale Infrastructuur, Openbare 
Werken en Sport 

Sociale Zaken 
Welzijn en Zorg  
Wijkgerichte Werken (incl. gemeenschapshuizen) 
Sport 
Primair en Voortgezet Onderwijs (incl. Huisvesting) 
Openbare Werken 

Twan Beurskens (VVD) 
 

Ruimtelijke Ordening en Organisatie Volkshuisvesting 
Ruimtelijke Ordening (incl. A74) 
Personeel en Organisatie 

 
 


